
Part	1:	“Elevator”	Introduction	

�rieĨ �leǀaƚor WiƚcŚ͗ 
�Ǉ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�Ϯ0Ϯ0�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶĞĂƌůǇ�1�ŵŝůůŝŽŶ�ƵŶĨŝůůĞĚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ũŽďƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�ůĂĐŬ�ŽĨ�
ƋƵĂůŝĨŝĞĚ,�ƚƌĂŝŶĞĚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ͘�dŚĞ�ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ŐůŽďĂů�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƚĂůĞŶƚ�ŝƐ�ĞƋƵĂůůǇ�ƐƚƌŽŶŐ,�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�Ă�ĨƌĂĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽůƐ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŽĨĨĞƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ĐŝƚŝŶŐ�ŚƵŵĂŶ�ĐĂƉŝƚĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ͘��ŽĚĂ<ŝĚΖƐ�ŽŶůŝŶĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�
ƚĞĂĐŚĞƐ�ŬŝĚƐ�ĂŐĞƐ�ϲ�ƚŽ�1ϰ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƌĞĂů�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŬŝĚƐ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�
ŝŶ,�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŵĂŬŝŶŐ�ŐĂŵĞƐ,�ĂƉƉƐ,�ĂŶĚ�DŝŶĞĐƌĂĨƚ�ŵŽĚƐ͘�KƵƌ�ŽŶůŝŶĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ǀŝĂ�ŵĞƐƐĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĐƌĞĞŶ�ƐŚĂƌĞ�ĨƌŽŵ�
ůŝǀĞ�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ,�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƌŝŐŽƌ�ŶŽƚ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ƚŽĚĂǇ͘��ŽĚĂ<ŝĚ�ŝƐ�Ă�ĨĂƐƚͲŐƌŽǁŝŶŐ�ĞĚƚĞĐŚ�ƐƚĂƌƚƵƉ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚǁŽ�
ǇĞĂƌ�ƚƌĂĐŬ�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�Ă�ďůƵĞ�ŽĐĞĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͘��ĨƚĞƌ�Ă�ďƵƐǇ�Ϯ01ϲ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽŶůŝŶĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ,�ŽƵƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ,�ĂŶĚ��
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ,�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƐĐĂůĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�Ϯ01ϳ͘

Part	Ϯ:	DarŬeƚ and /ndusƚry �nalysis	

	,oǁ larŐe is your marŬeƚ͍�
'ůŽďĂů�/ŶĚƵƐƚƌǇ��ŶĂůǇƐƚƐ�;'/�Ϳ�ůŝƐƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ�Ăƚ�10Ϯ͘ϴ�ďŝůůŝŽŶ�h^͘�KƵƌ�
ĨĂƐƚĞƐƚ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƐĞŐŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ŽŶůŝŶĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ůŽĐĂƚĞ�ŚŝŐŚ�ƌŝŐŽƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͘��dŚŝƐ�ƐĞŐŵĞŶƚ�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ŬŝĚƐ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƚŝŵĞ�
ŵŽƌĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŝǀĞ͘

Is	this	market	growing?	How	fast? 
dŚĞ�^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŝƐ�ŐƌŽǁŝŶŐ�Ăƚ�Ϯ͘ϵй�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ,�ďƵƚ�ǁĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ŬŝĚƐ�
ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŝƐ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƌĂƉŝĚůǇ͘�tŚŝůĞ�ŽŶůǇ�Ă�ƐŵĂůů�ĨƌĂĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŽĨĨĞƌ�ĐŽĚŝŶŐ,�Ă�'ĂůůƵƉ�ƉŽůů�
ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ϵ0й�ŽĨ�h^�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ƚĂƵŐŚƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘�&ƵƚƵƌĞ�ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�'ŽŽŐůĞ�
ƚƌĞŶĚƐ�ĨŽƌ�<ŝĚƐ��ŽĚŝŶŐ�ƐĞĂƌĐŚĞƐ�ƐŚŽǁ�ϵϳй�ŐƌŽǁƚŚ�ĨƌŽŵ�Ϯ01Ϯ�ƚŽ�Ϯ01ϲ͘�

Who	is	in	the	market	already?	What	is	the	nature	of	competition? 
dŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ŝƐ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĞĂƌůǇ�ƐƚĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĂů�ĚŝƌĞĐƚ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŽƌƐ,�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�zŽƵƚŚ��ŝŐŝƚĂů,�dĞĐŚ�ZŽĐŬĞƚ,�dǇŶŬĞƌ,�
�ŽĚĞ͘ŽƌŐ,�<ŚĂŶ�ĐĂĚĞŵǇ,��ƵďĞƚƚŽ,��ŝƚƐ�Žǆ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘�^ƵďƐƚŝƚƵƚĞƐ�ŵŝŐŚƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŽŶůŝŶĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚǇƉĞƐ,�ĐĂŵƉ�ƚǇƉĞƐ,�Žƌ�
ĞŶƌŝĐŚŵĞŶƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ,�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŚĞƐƐ,�ŬĂƌĂƚĞ,�ĂŶĚ�ƐƉŽƌƚƐ͘

Part	3:	Go-to-Market	Plan	

tŚo are your cusƚomers͍ �escriďe your enŐaŐemenƚ͘ ,aǀe you ǀalidaƚed ƚŚeir needs͍ Wroǀe ƚŚaƚ ƚŚey ǁill ďuy͘ 
�ŽĚĂ<ŝĚ�ŚĂƐ�ŽŶůŝŶĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�1Ϯ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽŶƚŚ�ŽǀĞƌ�ŵŽŶƚŚ�ƐĂůĞƐ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ϴ0й͘��ŽĚĂ<ŝĚ��ĂŵƉƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�
�ĨƚĞƌ^ĐŚŽŽů��ĐĂĚĞŵǇ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�5,000�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŝŶĐĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯ015͘�

�escriďe Śoǁ you ǁin cusƚomers ƚoday͘ �cƋuisiƚion sƚraƚeŐy͘ 
�ŽĚĂ<ŝĚ�ƵƐĞƐ�ƐŽĐŝĂů�ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ,�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǁĞ�ƌĞƚĂƌŐĞƚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ǁŝƚŚ�WĂǇ�ƉĞƌ��ůŝĐŬ�ĂĚƐ�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�
ĂƚƚƌĂĐƚŝǀĞ�ĐĂůůƐ�ƚŽ�ĂĐƚŝŽŶ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ŝŶďŽƵŶĚ�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ�ŵŽĚĞů�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚŝƚĞ�ƉĂƉĞƌƐ,�ďůŽŐƐ,�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ǀĂůƵĞ�ĂĚĚĞĚ�ĐŽŶƚĞŶƚ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ƐĞǀĞƌĂů�ĚĂŝůǇ�ĚĞĂů�ĂŶĚ�ĂĨĨŝŶŝƚǇ�ŐƌŽƵƉ�ƐŝƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĚƌŝǀĞ�ƐĂůĞƐ͘

,oǁ ǁill you disƉlace any incumďenƚsͬcomƉeƚiƚors͍ ,oǁ you ďeƚƚerͬdiĨĨerenƚ͍ tŚaƚ͛s your cŚannelͬƉarƚnersŚiƉ 
sƚraƚeŐy͍ 
�ŽĚĂ<ŝĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŽŶůŝŶĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŬŝŶĚ�ƚŚĂƚ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇ�ŽŶ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ,�ǁŚŝůĞ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ŽƵƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ůŝǀĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ǀŝĂ�ŵĞƐƐĂŐŝŶŐ͘��ŽĚĂ<ŝĚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚŚĂŶ�ϵϵй�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂůůŽǁ�ŬŝĚƐ�ƚŽ�
ĐƌĞĂƚĞ�ƌĞĂů�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐŽĚŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ,�ǁŚĞƌĞĂƐ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŽƌƐ�ƵƐĞ�ƐŝŵƉůĞ,�ĐůŽƐĞĚ�ƉůĂƚĨŽƌŵƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�
ƚŽ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�ĞƌƌŽƌƐ͘��ƵƐƚŽŵĞƌƐ�ǀĂůƵĞ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƌŝŐŽƌ,�ƌĞĂů�ƐŬŝůůƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ,�ĂŶĚ�ĨƵŶ,�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘�ZĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĨƵƚƵƌĞ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ,�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ďĞƚĂ�ƚĞƐƚƐ�ǁŝƚŚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ŽƵƌ�ŽŶůŝŶĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�Ăƚ�ŽĨĨͲƐŝƚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ůĂďƐ͘�
tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ŚŝŐŚ�ǀŽůƵŵĞ�ĐŚĂŶŶĞů�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŽƉĞŶ�ƵƉ�Ă��Ϯ��ƐĂůĞƐ�ŵŽĚĞů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘



Part	4:	Technical	Product	Description	and	Plan	

Briefly	describe	your	product	or	service. 
�ŽĚĂ<ŝĚΖƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉůĂƚĨŽƌŵ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŽŶůŝŶĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�1Ϯ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ,�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚĞĐŚ�ĐĂŵƉƐ,�
ĂŶĚ�ĂĨƚĞƌƐĐŚŽŽů�ĐůĂƐƐĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌǇ�ĐŽĚŝŶŐ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂ͘

decŚnoloŐy salidaƚion͗ 
tĞ�ŚĂǀĞ�ƌƵŶ�ŽƵƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉůĂƚĨŽƌŵ,�ƚĞĐŚ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂ�ĂŶĚ�Ăůů�ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌǇ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĐŽĚĞ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ�5,000�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘��Ɛ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ�
ϯƌĚ,�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďƵŝůƚ�ϯ�ŽŶůŝŶĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ,�ϳ�ƚŚŝƌƚǇͲĨŝǀĞ�ŚŽƵƌ�ƚĞĐŚ�ĐĂŵƉƐ,�ĂŶĚ�1Ϯ�ĞŝŐŚƚ�ǁĞĞŬ�ĂĨƚĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽƵƌƐĞƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽƵƚ�Ă�ŶĞǁ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉůĂƚĨŽƌŵ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯ01ϳ͘

�escriďe ƚŚe remaininŐ Ɖroducƚ deǀeloƉmenƚ risŬs and your Ɖlans ƚo oǀercome ƚŚem͘  
tĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƐĞĞ�ĂŶǇ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƌŝƐŬƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƚŝŵĞ͘�tĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽƵƌ�ĐŽĚĞ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƐŽŵĞ�
ƌĞĨŝůŵŝŶŐ�ŽĨ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŽŶůŝŶĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘

�escriďe your Ɖroducƚ͛s adǀanƚaŐes Ĩor endͲusers ǀersus suďsƚiƚuƚe soluƚions͘ 
DŽƐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŽƌƐ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĐůŽƐĞĚ�ƉůĂƚĨŽƌŵ,�͞ŽŶ�ƌĂŝůƐ͟�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�ďƵŐƐ�Žƌ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ŝƐƐƵĞƐ͘�
KƵƌ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚĞĂĐŚ�ŬŝĚƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƌĞĂů�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�Ͳ�ŐŝǀŝŶŐ�ŬŝĚƐ�ƌĞĂů�ƐŬŝůůƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĚĞďƵŐŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ͘�tĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚůǇ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ŽŶůŝŶĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĞůƉ�ŬŝĚƐ�ǁŝƚŚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ŝƐƐƵĞƐ͘

�escriďe your comƉany͛s currenƚ inƚellecƚual ƉroƉerƚy sƚaƚus and Ɖlans Ĩor ƚŚe Ĩuƚure͘ 
tĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƉĂƚĞŶƚƐ�ƉĞŶĚŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƚŝŵĞ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĐŽĚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĐŽĚŝŶŐ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂ͘

�iscussion oĨ any nonͲ/W ďarriers ƚo enƚry Ĩor your marŬeƚ͘ /nclude ǁŚaƚ you Śaǀe done ƚo maŬe iƚ diĨĨiculƚ Ĩor oƚŚers ƚo 
cŚallenŐe you as ǁell as ǁŚaƚ cŚallenŐes you may Ĩace sucŚ as manuĨacƚurinŐ arranŐemenƚs͕ disƚriďuƚion conƚracƚs͕ 
ƉarƚnersŚiƉs͕ eƚc͘ 
�ŽĚĂ<ŝĚ͛Ɛ�ďƌŝĐŬ�ĂŶĚ�ŵŽƌƚĂƌ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŚĂƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĨĂƐƚ�ĂŶĚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ǀĂůŝĚĂƚĞĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ďƵŝůĚͲ
ŵĞĂƐƵƌĞͲůĞĂƌŶ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ůŽŽƉ͘�<ŝĚƐ�ĚƌŝǀĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�Ăƚ��ŽĚĂ<ŝĚ,�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ƵŶŝƋƵĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŚĂƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�
ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ�ďǇ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ǀĂůŝĚĂƚĞĚ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŬŝĚƐ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ŵĞƚŚŽĚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�
ƚĂƵŐŚƚ�;zŽƵdƵďĞƌ�ƐƚǇůĞͿ͘�

Part	5:	Risk	vs.	Talent	Narrative	

tŚaƚ risŬs Śas your ƚeam miƚiŐaƚed so Ĩar ;ďusiness relaƚed and ƚecŚnical as iƚ relaƚes ƚo your ďusinessͿ͍ tŚaƚ are ƚŚe 
neǆƚ Ĩeǁ maũor risŬͲreducƚion milesƚones͍ 
tĞ�ŚĂǀĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŽǀĞƌ�Ϯ00�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶĂů�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĂŶĚ�Ă�ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌǇ�ŝŶƐƚĂůůĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ��
ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ůŝŶĞƐ�ŽĨ�ĐŽĚĞ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƚĞƐƚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽĚĞ�ŽŶ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ,�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĂŶ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ƐĐƌĞĞŶ�
ĐŽŶŶĞĐƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�ŽƵƌ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ƚĂŬĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ŽĨĨƐŝƚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�;ǁŝƚŚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�
ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶͿ͘

Briefly	list	and	describe	your	key	team	members.
�ĂǀŝĚ��ŽĚŐĞ,�D���;��KͿ�ŚĂƐ�10�ǇĞĂƌƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŚŝŐŚ�ŐƌŽǁƚŚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƐƚĂƌƚƵƉƐ,�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�^ƵƌĞWƌĞƉ�>ĞĂƌŶŝŶŐ,�ĂŶ�/ŶĐ�
5000�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĨƌŽŵ�Ϯ011Ͳ1ϯ͘��ĂǀŝĚ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ŐĂŵĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ŽŶǇ�WůĂǇƐƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�W�͘�>ĂƵƌĞŶ�EŐƵǇĞŶ,�:�ͬD���
;�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐͬ&ŝŶĂŶĐĞͿ�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�10�ǇĞĂƌƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�^ƵƌĞWƌĞƉ�>ĞĂƌŶŝŶŐ,�ǁŚŝĐŚ�ƐŚĞ�ďƵŝůƚ�ƚŽ�1,500�ĂĐƚŝǀĞ�
ƚƵƚŽƌƐ�ŝŶ�1ϳ�ŵĂƌŬĞƚƐ͘�DĂƌƐŚĂůů��ĂŶŶŽŶ�;�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�WƌŽĚƵĐƚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚͿ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ǀŝĚĞŽ�ŐĂŵĞ�ĂŶĚ�ŵŽďŝůĞ�ĂƉƉ�
ĚĞǀĞůŽƉĞƌ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĞƌ�ĞĚƵĐĂƚŽƌ͘

�rieĨly descriďe any Śoles in your leadersŚiƉ ƚeam͘ tŚaƚ are your Ɖlans ƚo address any recruiƚinŐ needs in ƚŚe neǆƚ ϭϴ 
monƚŚs͍ tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚŝƌĞ�Ă��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�DĂƌŬĞƚŝŶŐ,�ĂŶĚ�Ă��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�Ϯ01ϳ͘

�rieĨly lisƚ and descriďe your Ŭey adǀisors͕ and ƚŚeir conƚriďuƚions ƚo daƚe͘ 
:ĂŵŝĞ�^ŚĞŶŶĂŶ,�&ŽƵŶĚĞƌ�ŽĨ�dƌŝŶŝƚǇ�sĞŶƚƵƌĞƐ,�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĂĚǀŝĐĞ͘��Ăƌƚ�^ƚĞŝŶĞƌ,�&ŽƵŶĚĞƌ�ŽĨ��Ƶůď^ƚŽƌŵ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͘�


